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Contextul legislativ, politic, institutional, social si cultural, reformator cu
conexiuni in domeniul educatiei

LEGEA nr. 1 din 2011 - Legea Educatiei Nationale

Ordinul nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
functionare a unitatilor de invitiméant preuniversitar

ORDINUL nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1”1), art. 56"1 si ale pet. 6 din anexa Ia Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologici — bullying

Strategia pentru reducerea fenomenului de bullying si violentd in unititile de invatimant
din judetul baciu nr.954/08.02.2023

STRATEGIA NATIONALA privind Educatia pentru Mediu $1 Schimbiri climatice
2023-2030, aprobati prin HG nr.59 ndin 18.01.2023

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,
Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invatamant preuniversitare

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cregterea sigurantei civice

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvemului nr. 75/
12.07.2005 privind asigurarea calitaii educatiei;

Metodologia formirii continue a personalului didactic din inviifgmantul preuniversitar
O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatimantul preuniversitar
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor cu
functii manageriale;

Standarde de referinta si indicatori de perfomanti pentru evaluarea si asigurarea calitdtii
ininvatimantul preuniversitar,

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activititile specifice functiei de diriginte.
Hotdrarea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele misuri de Imbunatitire a activititii
de invitare, instruire, compensare, recuperare §1 protectie speciali a copiilor / elevilor /

tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;




* Hotardrea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania,

* 0.8.G.G. nr. 600 /2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

¢ Ordinul pentru aprobarea misurilor de organizare a activitifii in cadrul unititilor /
institutiilor de Inviimant in condifii de siguranti epidemiologici pentru prevenirea
imbolndvirii cu SARS - CoV — 2 — Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si
Cercetarii; Nr. 1494 /31.08.2020, Ministerul Sanatitii;

* Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentmu aprobarea normelor de igieni din unititile pentru

ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor.

Mandatul si viziunea manageriali. misiunea asumata

Echipa manageriald, pentru a putea realiza viziunea $1 misiunea asumati pe 5 ani, 2023-
2028, a fost congtientd ci trebuie si promoveze principiile unui management de calitate, s
realizeze un climat educational incluziv, s3 respecte principiul egalizirii sanselor, in scopul
Integririi gcolare si al dezvoltiri personale i profesionale. S-a incercat realizarea coordonirii
unui act didactic de calitate, centrat pe elev, inscriindu-ne in exigentele gcolii europene actuale.

Schimbirile care au loc in societatea contemporand — nivelul Inalt al dezvoltirii tehnice si
stiinifice, tendinta de globalizare, aplatizarea ierarhiilor organizationale, cerinta de servicii de
foarte buni calitate — toate acestea impun §i schimbarea scolii, a rolului ei. in noile circumstante
calitatea in educatie a fost denumiti drept un proces de continui imbunititire a sistemului
educational pentru a asigura atingerea stirii optime in dezvoltarea personald, sociald, fizici sl
intelectuald a fiecirui copil care va fi dat sub forma de produs societitii. Pomind de la aceste
deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul scolar 2023-2024 conducerea
scolii a avut in vedere concentrarea eforturilor pentru ca, impreund cu colegit si se realizeze un
deziderat unanim dorit; elevii s dobandeasci o pregdtire generald bund, cunostinte aprofundate
in domeniile legate de viitoarea cariers, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de
muncd intelectuald pentru a putea invifa pe tot parcursul vietii. intreaga activitate a fost
organizati de aga manieri incit s3 se creeze in scoala noastrd un mediu educational profesionist,
la standarde instructionale §i morale inalte.

Conducerea unei unititi de invatimant presupune, in general, o activitate complex, ce
vizeazd domenii i probleme multiple, de la activitatea didactici, la probleme de resurse
materiale, financiare, umane, de asigurare a calitatii in educatie, etc. Calitatea si eficienta
managementului unei unitati gcolare isi pun amprenta asupra intregii activitifi, cit si asupra
rezultatelor acestora. La nivelul scolii noastre, echipa manageriald a conceput si realizat
documentele de proiectare manageriald si planurile operationale, pomind de la motivarea
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activitdtii prin identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale scolit. O permanenti
preocupare a conducerii gcolii a avut in vedere organizarea consiliilor s1 comisitlor. De asemenea
Consiliul de Administratie a fost alcituit conform normativelor in vigoare, cu responsabilititi
precise pentru fiecare membru, fapt ce s-a concretizat in diversificarea actului de conducere
colectivi §i rezolvarea corecti si operativd a problemelor apdrute in aceasti pericadi. Paleta
largd de activititi desfigurate in gcoala noastri a necesitat o permanenti monitorizare §i un
control al acestora de citre echipa manageriali i Comisia de Evaluare §1 Asigurare a Calititii,
care, in colaborare cu cadrele didactice, s-a preocupat de eficienta activitifilor respective,
evaluate periodic in cadrul comisiilor metodice, Consiliului Profesoral §i Consiliului de
Administratie. In urma acestor evaluiri au fost identificate eventualele disfunctionalititi i s-au
stabilit planuri de masuri pentru eliminarea lor.

Activitiati manageriale, tinte strategice generale

Scoala Gimnaziala Nr 1 Ardeoani si-a organizat gi desfisurat activitatea in anul gcolar
2023-2024 in conformitate cu normativele s1 directiile impuse prin politicile educationale st de
dezvoltare institutionald ale MECTS, precum $1 cu respectarea misiunii scolii, a scopului 51 a
obiectivelor cuprinse in planul managerial, vizind atingerea urmitoarelor tinte strategice

1. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatimant, al fiecirei
catedre, al fiecirui cadru didactic §i asigurarea corelatiei dintre acesta si
curriculum-ul local;

2. Tncurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care
activitatea s se desfisoare pe baza metodelor alternative;

3. Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

4. Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participirii la educatie, pe baza
unor indicatori specifici (rati de participare, grad de cuprindere, rati de abandon);

5. Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanti;

6. Analiza criteriilor folosite de unitatile gcolare la stabilirea curriculum-ului si relatia
dintre curriculum-ul national si cel local;

7. Analiza strategiilor de evaluare gi a concordantei intre evaluidrile elevilor si
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cerintele curriculum-utui unititii scolare;

8. imbunatitirea calititii predirii-invatirii-evaluarii asffel incit sa se asigure
sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta,
pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;

9. Imbunatitirea tehnicilor de evaluare $i a metodelor de examinare a performantelor
scolare;

10. Orientarea citre o evaluare corects a performantelor elevilor, in scopul elimin&rii
efecteior de hallo $i a supraevaludrii — in scopul obtinerii de rezultate corecte, céat
mai bune la examenele nationale;

11. Dobéndirea de noi competente profesionale

REALIZAREA DOCUMENTELOR DE PROIECTARE MANAGERIALA

Proiectarea manageriald pentru anul scolar 2023-2024 a insemnat realizarea Ia timp a
urmatoarelor documente: Planul de dezvoltare institutionala al scoli1; Planuri operationale;
Planul de scolarizare; Programul managerial anual si semestrial; Oferta educationali; Programul
activititilor educative gcolare si extrascolare; Programele de activita{i anuale si semestriale ale
catedrelor si comisiilor de lucru; Statul de functii; Proiectul de buget pe 2024; Tematica
sedinjelor Consiliului profesoral §i ale Consiliului de administratie.

Analiza activitatii desfisurate de conducerea unitatii , organizarea

compartimentelor, consiliilor, comisiilor

La inceputul anului gcolar 2023-2024, prin decizii intere s-au numit: membrii consiliului
de administratie, secretarii consiliului profesoral si de administratie, dirigintii, sefii de comisii
metodice si de lucru. Responsabilitatile privind coordonarea activititilor pe care le presupune
activitatea din gcoald s-au repartizat prin delegare membrilor consiliului de administratie, sefilor
de comisii. Pentru gestionarea corespunzitoare a timpului s-a stabilit, prin Regulamentul Intern,
programul de lucru din gcoald pentru toate sectoarele de activitate, Orarul a fost gata la
09.09.2023. Prin sistemul de delegare a sarcinilor s-a realizat monitorizarea activititii tuturor
compartimentelor. In plus, in tematica sedintelor lunare ale Consiliului de Administratie s-au




inclus, pentru fiecare lund, analize ale activititilor i problemelor fiecirui compartiment
respectiv comisie.

Activitatea de auto formare manageriald se realizeazi atit prin activitatea zilnicd, in
confruntarea cu problemele care se rezolva zi de zi, cit i prin preocuparea permanenti de a fi la
z1 cu solutiile manageriale cele maj potrivite. De asemenea, de un real folos in acest domeniu
sunt lucrdrile de specialitate: "Ghidul practic al directorului...”, "Caietul de asistente al
directorului”. Pe parcursul anului scolar 2023-2024 s-ay efectuat asistente la ore, in special la
cadrele didactice debutante cat $1 la celelalte cadre didactice, iar in urma acestora s-au ficut
recomandari profesorilor asistati pentru ameliorarea procesului de predare - invitare - evaluare.

I. RESURSE MATERIALE

Activitatea la Scoala Gimnaziald Nr 1 Ardeoani se desfagoard incepand cu data de
13.09.2010 intr-o clidire nous care cuprinde la parter 6 sili de clasi, o sali de festivitati, birou
director, secretariat, arhiva, contabilitate, cancelarie, curte interioard, grupuri sanitare interioare
§i la etaj 4 sili de clasi, sali de informatici, laborator biologie, laborator de chimie-fizica, sali
pentru activitdti de dezvoltare personald, cabinet de consiliere psihopedagogici, 2 anexe material
didactic si informatic, cabinet CEAC $1 grupuri sanitare interioare. Clidirea are un acces
principal $i unul secundar pentru elevi, un acces pentru cadrele didactice, accesul secundar
pentru elevi constituind totodati si accesul la sala de festivititi pentru persoanele din exterior,
participanti la diversele activitdti sociale si artistice gdzduite de aceasta. Finisajele exterioare
sunt din materiale rezistente la intemperii §i de calitate, tencuieli tip semilipiatrd, tencuieli
silicate n relief tip BAUMIT la fata de, tAmplirie aluminiu $i cu geam termopan, mozaic turnat
la podestele, scirile gi rampele exterioare, invelitoare din tabli de otel vopsite maro. Finisajele
interioare cuprind pardoseli din parchet lamelar din stejar in birour, sala de festivitdti, bibliotecs,
silile de clasi, sala de informatici, cabinet CEAC, pardoseli din linoleum cu msertii din in
laboratoare, pardoseli din gresie n spatiile de circulatie, grupuri sanitare, anexele laboratoarelor,
pardoseli de mozaic in centrala termicd, depozit faiani la grupurile sanitare, var alb pe pereti si
tavane, timplirie intericard din lemn furniruit, gresie antiderapanti la curtea interioard de
lumind. $coala Gimnaziald Nr 1 Ardeoanl beneficiazi de toate utilititile. incilzirea spatiilor se
realizeazd cu ajutorul unei centrale termice cu combustibil solid, amplasati in exterior, in
apropierea scolii.Pentru canalizarea menajerd de la obiectele sanitare prevazute in scoald, s-a
realizat o retea de canalizare exterioard ce deverseazi apele uzate menajere intr-un bazin
vidanjabil.Instalatiile electrice interioare sunt realizate in cably piozat aparent pe perete sau in
conductor montat in tub pozat. Protectia circuitelor se face cu Intrerupdtoare automate cu
protectie la scurt circuit si suprasarcind. Gridinita cu program normal Nr 1 Ardeoani, structuri a
Scolii Gimnaziale Nr 1 Ardeoani, isi desfigoara activitatea in 2 sali de clasa, la parter, in scoala
de centru.

Bugetul primit a fost repartizat conform legii pe capitole si articole bugetare ,
preocuparea directorului scolii fiind aceea de a procura fonduri extrabugetare i a le repartiza




conform priorititilor stabilite la nivelul unittii de Invagimant. Mijloacele fixe si obiectele de
inventar au fost repartizate conform planificirii.

ITLUCRARI DE REPARATII SI INVESTITII REALIZATE IN ANUL SCOLAR 2023-
2024

* Repararea centralei termice

¢ Achizitionarea de rechizite si consumabile pentru toate clasele de gradinita si
invatamant primar

* Inlocuirea surselor de iluminat cu neoane tip LED

* Suplimentarea sistemului de supraveghere si alarma

¢ Amenajarea arhivei scolii si aranjarea documentelor arhivate

III. RESURSE UMANE

Conducerea scolii a fost asigurati de consiliul de administratie format din 7 membri -

APETRI IULIAN CRISTIAN- DIRECTORUL SCOLI :

MOISA ANA-MARIA- REPREZENTANTA CADRELOR DIDACTICE
MIRAUTA ALINA-REPREZENTANTA CADRELOR DIDAC TICE
ENACHE ADINA - REPREZENTANTA PARINTILOR
GHERASIMESCU OANA - REPREZENTANTA PARINTILOR
DIACONU CONSTANTIN-REPREZENTANTUL PRIMARIE]

. BALAN GABITA-CONSILIER LOCAL

TOMOZEI NICOLETA-SECRETARUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

A e

~J

Structura personalului (total = 29 angajati)

* Profesori (si suplinitori) - 22
* Personal nedidactic- 5
¢ Personal didactic auxiliar — 2




IV. ACTIVITATEA PE COMPARTIMENTE
ACTIVITATEA COMISIILOR

COMISIA PENTRU CURRICULUM

Activitatea comisiei pentru curriculum pe anul scolar 2023-2024 s-a desfisurat conform
planificarii fcute la inceputul anului scolar.

in prima parte a modulului I a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate
CDS§-urile (disciplinele optionale) care s-au desfigurat in anul gcolar 2023-2024 si fie
inregistrate la nivelul unititii si avizate de inspectorii de specialitate.

in a doua parte a modulului X1 au trebuit avizate de inspectorii de specialitate i apoi
aprobate in cadrul Consiliului de administratie (conform calendarului Ministerului Educatiei)
toate disciplinele propuse ca CD$ (Curriculum la decizia scolii) care se vor desfisura in anul
scolar 2024-2025.

Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate si obtind avizul necesar
desfdgurarii optionalelor respective.

Principalele actiuni derulate la nivelul Comisiei pentru curriculum in anul scolar 2023-
2024 au fost:

* Elaborarea planului managerial anual si a planului operational;

* Realizarea/aprobarea documentelor de planificare a activititii cadrelor didactice si
ale comisiilor metodice/catedrelor:

» Elaborarea proiectului de curriculum al scolii (CD$)realizat in urma analizei de
nevoi/oportunititi educationale Ia nivelul educabililor;

* Controlul  documentelor de proiectare  curriculars - realizat la
inceputul anului scolar;
* Actualizarea informatiilor despre currtculum, in concordanti cu specificul unititii
de Invitimant;

s Stabilirea programului de lucru al gcolii in program de dimineat;

* Aplicarea planurilor-cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind
evaluarea rezultatelor scolare;

¢ Realizarea orarului scolii in functie de planurile cadru, planurile de invagimant,
curba de efort intelectual al elevilor, numirul de cadre didactice;

* Realizarea ofertei educationale.

Raport asupra activititii desfasurate in anul scolar 2023-2024

* Realizarea documentatiei solicitate de ME, ISJ st de autorititile locale;
* Asigurarea planurilor cadru (inclusiv orele de CDS) si programelor gcolare pentru
toate clasele;




* Asigurarea consultatantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice
privind:
- Procurarea documentelor curriculare;

- Procurarea legilor/ordinelor/metodologiilor/procedurilor emise de Guvern/ME/IS]
Baciau;

- Elaborarea instrumentelor interne de lucru(portofoliul cadrului didactic, fise de
evaluare);

Strategia de dezvoltare-proiectare a curricalumului la decizia scolii s-ar ealizat
pornind de la:

* Respectarea reglementirilor legale privind dezvoltarea-proiectarea curriculumului la
decizia gcolii;

* Utilizarea unei curricule pentru disciplinele optionale recunoscute §1 promovate de
ME;

Dovezi:

¢ Curriculum optional;

* F'isa de evaluare a optionalului;

» Oferta educationali;

in stabilirea orarului/programului de studiu al elevilor s-a finut cont de cerintele
igienice §i pedagogice astfel:
* Stabilirea orarului/programului de studiy al elevilor, in conformitate cu normele de
igiena specifice pentru nivelul de vérsts al elevilor;
* Respectarea cerintelor igienice s1 pedagogice la intocmirea orarelor si la repartizarea
zilnic a orelor si pauzelor,

Dovezi:
* Orarul/programul de studiu al elevilor
S-a realizat planificarea corespunzitoare a confinuturilor invagarii

pentru  toate disciplinele/modulele din curriculum, astfel;

® Planificérile calendaristice $i proiectele unititilor de invitare au fost elaborate de
catre fiecare cadru didactic in functie de nevoile reale ale clasei;

¢ Unitdtile de Inviitare au foste laborate pe parcursul anulut geolar, pe masurd ce s-a
finalizat implementarea proiectului unitdtii anterioare;

» Unitiitile de invitare de la cursurile optionale au avut aceeasi structuri ca 1 la
disciplinele din trunchiul comun;

o in planificarea calendaristicd si in proiectele unitdtilor de invitare se respecti
formularea continuturilor din programa gcolari;

Dovezi;
¢ Planificiir calendaristice anualie;
* Planificir i pe unititi de invitare;
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* Planificéri pe proiecte tematice;

Proiectarea unititilor de invifare promoveazi si incurajeazi centrarea pe elev
® Atat planificarea anuald, cit si planificarea unitdtilor de invitare promoveazi o
abordare holisticd asupra dezvoltirii elevilor $i un mod integrat de abordare a
curriculumului;
Utilizarea manualelor gcolare aprobate de ME
* S-au utilizat doar manuale scolare, aprobate de ME.

In ceea ce priveste corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariilor curriculare s-
a urmarit:

¢ Corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelulariei curriculare;

¢ Corelarea parcurgerii disciplinelor intr-o abordare integrati,
pluridisciplinard/interdisciplinari acolo unde temele propuse se potrivesc acestui
mod de parcurgere;

Dovezi:

* Observarea directs;

* Documente de proiectare a materiei;

* Programe gcolare;

¢ Planuri de invifimant;

e Proiecte didactice;

Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei
scolare gi la motivatia fieciirui elev
* Promovarea strategiilor si a metodologiei didactice adecvate la specificul cultural al
populatiei scolare;
* Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la motivatia fiecirui elev;
Dovezi:
* Observarea directd prin asistente la ore (fisele de asistenti realizate de dl. director);
* Documente de proiectare a materiei;
 Programe scolare;
¢ Planuri de invatimant;
* Proiecte didactice (existente in portofoliile personale ale cadrelor didactice)

Utilizarea auto-evaluiirii elevilor, a evaluiirii formative si a feedback-ului, pentru
optimizarea procesului de inviifare prin:
* Utilizarea autoevaluirii elevilor pentru optimizarea procesului de invitare;

¢ Utilizarea evaludrii formative §i a feedback-ului pentru optimizarea procesului de
invitare;
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Dovezi:
* Observarea directd prin asistente la ore(figele de asistenti realizate de dl. director);
* Documente de proiectare a materiei:
* Discutii cu elevii si cadrele didactice;
» Portofoliul cadrului didactic;

Programe de educatie diferentiati
¢ Cadrele didactice au realizat, conform prevederilor legale in vigoare, programe de
educatie diferentiatd (pentru elevi cu cerinte educationale speciale, elevi care provin
din grupuri defavorizate social sau predispuse la abandon scolar, pentru elevii care
sustin examenele nationale)
Dovezi:
* Observarea directd prin asistente la lectii (figele de asistenti realizate);
* Programe de educatie remediali;
* Planuri de interventie personalizate:
* Portofoliul cadrului didactic;
* Portofoliile elevilor
Informarea regulati a elevilor si/sau a piirintilor acestora privind progresul realizat
si rezuftatele scolare s-a realizat prin;
s Informarea sistematici a elevilor privind progresul realizat si rezultatele scolare;
¢ Informarea regulati a pirintilor privind progresul realizat si rezultatele gcolare;
Dovezile:

¢ Cataloagele claselor;
Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat astfel:

* Planificarea activititilor de evaluare (mnitiale, curente, finale), 1a nivelul catedrei de
specialitate si 1a nivelul claselor $1 la nivelul unitatii de invitimant.

* Planificarea activititilor de evaluare (initiale, curente, finale) de citre fiecare cadru
didactic din invatimantul prescolar primar i gimnazial la nivelul fiecirei clase $i
discipline inparte, respectind legislatia in vigoare;

» Planificarea evaluirii obiective;

* Planificarea metodelor §i instrumentelor de evaluare specifice nivelului de
inva{amant pregcolar, primar si gimnazial.

Dovezile:

* Planificérile cadrelor didactice

* Programe gcolare, ghiduri

¢ Instrumente de evaluare

* Descriptori de performangi

* Indicatori de performanti

* Standarde de evaluare pentru nivelul de invitamant primar
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* Portofoliul comisiilor metodice
* Procedura de evaluare a rezultatelor scolare

in realizarea activitdtilor de evaluare inconformitate cu legislatia in vigoare s-a avut
in vedere:

* Utilizarea §i respectarea standardelor nationale §i a metodologiilor de evaluare in
vigoare;

* Notarea prin calificative/note a rezultatelor evaluirii cunostintelor, priceperilor si
deprinderilor pe baza descriptorilor de performantd si a standardelor curriculare
specifice fiecirei discipline in parte;

¢ Consemnarea notelor si a calificativelor obtinute de elevi in documentele gcolare
oficiale, ca rezuhtat al mai multor evaluiri curente sau ca rezultat al evaluirilor
sumative, in perioade stabilite de cadrul didactic s1 de legislatia in vigoare;

¢ Notarea ritmicd a calificativelor $1 a notelor in catalog si carnetele elevilor, ca
rezultate ale evaluirilor curente ale elevilor, conform legislatiei in vigoare;

® Acordarea calificativelor/mediilor anuale ale elevilor in functie de progresul sau
regresul inregistrat la tnvitatura;

Oinregistrarea unut numir de cel putin dous note/calificative in catalog si carnetele
elevilor, pentru fiecare disciplind de invitimant, studiati in invagimantul primar/
gimnazial in functie de numirul de ore aferent acesteia in trunchiul comun din
planul cadru al clasei respective;

* ldentificarea cauzelor si consecinfelor insuccesului gcolar pentru elevii din gcoali si
a mésurilor de ameliorare/stopare a acestuia, in urma consultirilor $1 a discutiilor
purtate la nivelul comisiilor metodice si a Comisiei de evaluare i asigurarea
calititii;

* Diseminarea informatiilor privind succesul $1 insuccesul gcolar al elevilor tuturor
categoritlor de beneficiari ai educatiei (elevi, profesori, périnti), prin actiuni gi
modalititi diverse;

* Monitorizarea traiectului scolar al elevilor prin intermediul unor metode sl
instrumente interne (cel putin la nivel de esantion reprezentativ);

* Corelarea informatiilor primite de la cadrele didactice asupra rezultatelor la
invatiturd si purtare ale absolventilor ciclului primar, gimnazial si liceal cu
pregitirea scolard i profesionali ulterioars (pentru cel putin un egantion
reprezentativ al fiecirei promotii de elevi ai scolii);

* Utilizarea analizelor/datelor statistice interne, privind traiectul scolar §1 profesional
ulterior al elevilor scolii pentru promovarea imaginii unitifii de invitimant $i
dezvoltarea institutionali;

* Monitorizarea frecventei elevilor la orele de curs §i identificarea cauzelor
absenteismului, prin intermediul unor metode si instrumente interne, la nivelul
fiecdrei clase de elevi, de citre cadrele didactice responsabile;
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* Urmdrirea ratei de abandon gcolar, la nivelul institutiei prin raportarea periodici,
nominali, a elevilor cu un numir mare de absente nemotivate succesive,

« Inregistrarea misurilor specifice aplicate pentru fiecare situatie problematici in
parte, de cdtre personalul didactic i factorii abilitati, in documentele de evidenti
internd ale gcolii.

Doverzile:
® programe gcolare;
» planur de inviimant;
» instrumente de evaluare;
* documente gcolare standardizate:
= cataloage;
e carnete ale elevilor;
e registru matricol;
« discutii cu cadrele didactice st elevii;
» observatii ale asistentelor la ore;

Existenfa unor criterii clare si cunoscute de citre profesori, elevi si pirinii
acestora, privind succesul gcolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum
si privind insuccesul scolar si consecinfele acestuia.

*Existena ofertei educationale. La nivel gscolii se atestd existenta ofertei
educationale, care se adreseazi nivelului de invatimant primar/gimnazial care
cuprinde cel pugin: resursele educationale (umane si materiale), existente pentru
desfasurarea activitdtilor curricular §i extracurriculare. Acestea sunt mcluse in
programul scolii;

* Promovarea ofertei educationale citre toi actualii si potentialii beneficiari, s-a
realizat prin intermediul paginii de facebook a scolii, discuti/interviuri cu
beneficiarii principali (elevii) dar si cu parinfii/tutorii legali ai acestora.

Oferta educationali s-a realizat pornind de la:
* Diagnoza contextului socio-economic si cultural, in care functioneazi scoala;
* Planul de dezvoltare a unititii de invagamant;
* Planul operational al scolii;
* Dotarea existentd in scoali;
* Personalul didactic existent in unitatea de invitimant;
Am constatat urmiitoarele:

» Adecvarea ofertei educationale la diaghoza contextului socio-economic s1 cultural,
in care functioneazi scoala;
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* Adecvarea ofertei educationale la proiectul de dezvoltare, la planul operational de
functionare pentru anul scolar 2023-2024, la dotarea existents i la personalul
existent in scoali.

* CD§-urile propuse si avizate pentru anul scolar 2024-2025 sunt:

» Istoria intre mit §i realitate clasa a V-a

+ Calitori i cilitorii célébre clasa a VI-a

* Istoria orald: istorie triiti-istorie povestiti clasa a VII-a
* Hidrogenul — purtitor al energiei solare.

Performantele extrascolare

* Existen{a si actualitatea documentelor de proiectare a activititilor extragcolare la
nivelul clasei si la nivelul unititii de invitimant;

e Corelarea activititilor extracurriculare cu proiectul de dezvoltare/planul
operafional/planul managerial si cu oferta educationali a scolii;

¢ Diseminarea informatiilor cu privire la activititile extracurriculare si extragcolare
desfgurate cu elevii catre tofi factorii interesati (cadre didactice, parinti, elevi), in
toate etapele deruldrii acestora;

* Popularizarea rezultatelor extracurriculare gi extragcolare ale elevilor, in interiorul
scolii §i in comunitate, prin mijloace traditionale si/sau moderne;

o Stabilirea unei strategii de popularizare a activititilor extracurriculare in randul
personalului scolii, al elevilor, al parintilor si al altor purtiton: de interese relevanti
$1 in acord cu structura etnici a populatiei scolare si cu cerintete educatiet
interculturale/pentru diversitate;

*Existenta dovezilor privind impactul activititilor extracurriculare asupra
participantilor gi in comunitate.

Dovezi;

* Planul managerial al activititilor extracurriculare;

» Afisaj in unitate;

¢ CD-un de prezentare;

* Diplome, fotografii;

eExistenta dovezilor privind  impactul activititilor extracurriculare asupra
participantilor §i Tn comunitate;

* Documente de evidentd intern3 (procese verbale,rapoarte de activitate);

* Panouri cu lucririle sicreatiile elevilor;

e Instrumente de promovare a ofertei educationale (afise, pliante, facebook,etc.);

» Portofoliile profesionale ale cadrelor didactice.

Puncte tari

* Participarea cadrelor didactice la consfituirile realizate de ISJ Baciu pentru
cunoasterea modificarilor programelor scolare, a altor informatii utile privind
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procesul de invitimant;

* Prezentarea si studierea Curriculum-ului national, a planului-cadru, a programelor si
manualelor scolare, a softurilor specifice fiecirei discipline;

o intocmirea la termenele stabilite a planificdrilor calendaristice anuale si a unitatilor
de invitare corespunzitoare, {indnd cont si de recomandirile ME st ISJ;

* Selectarea din timp a materalului didactic necesar fiecirei ore si confectionarea
acestuia cand a fost posibil cu ajutorul elevilor;

* Stabilirea unor misuri corecte de reglare a procesului de predare-invitare-evaluare,

* Respectarea timpului alocat fiecirei lectii, fiecirei unititi de invitare conform
planificarilor intocmite;

Puncte slabe
* Adaptarea metodelor si instrumentelor aplicate de profesor la ord, prin adaptarea lor
cu nivelul clasei;
* Insuficienta implicare a elevilor in procesul educational;
¢ Implicarea redus3 a unor pirinti in activititile gcolii, dezinteres fatd de scoald din
cauza plecirii in striinitate;

* Nevoia de completare a continuturilor prin optionale este mult mai mare decit ceea
ce permite cadrul legislativ.

Concluzii
Activitatea Comisiei pentry curriculum s-a desfisurat intr-un mod corespunzitor.

Obiectivele au fost realizate ritmic, in acord cu legislatia in vigoare, cu planul managerial
stabilit la inceputul pericadei.

COMISIA CEAC

1. Comisia de asigurare si evaluare a calitiii a avut urmitoarea components:

- conducere operativi: director — prof. Apetri Iulian Cristian, responsabil: prof Munteanu

Adrtana , membri: Tabacaru Nelia, Tilimbeci Violeta,
2. Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2023— 2024:

- membrii comisiei si-au atins urmitoarele obiective propuse prin : gestionarea dovezilor, elaborarea
$1 aplicarea procedurilor, intocmirea planul de imbunatitire, raportu] de autoevaluare, formularele

periodice de monitorizare interni, pistreazi legitura cu ARACIP, informarea permanent a
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profesorilor asupra sistemului de asigurare a calititii, s-a intilnit in sedinte de lucru in scopul
diseminiirii observattilor privind observarea leciilor, dezbaterea calificativele obtinute, identificarea
punctele tari gi punctele slabe, propune i implementeazi proiecte in scopul cresterii calitdtii

activititii pe diverse domenii de interes.
3. Principalele directii de actiune:

a) In anul scolar 2023 -2024, echipa manageriald a $colii Gimnaziale Nr.1 Ardeoani, a asigurat
permanent{a §i coerenfa autoevaludrii activititii scolii prin numirea unei Comisii de Evaluare §i
Asigurare a Calitifii $i prin crearea unui cadru formal in care si se desfisoare actiunile de

autoevaluare.

b) Conform Raportului procesului de autoevaluare, au fost supuse procesului de autoevaluare

toate aspectele referitoare la organizatie.

Echipa manageriald, sefii de catedre si consilierii educativ si psithopedagog au realizat semestrial
st anual rapoarte de autoevaluare, bazindu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti factorii
implicati in acest proces si tindnd cont de opiniile personalului gcolii, astfel ci autoevaluarea a

devenit un proces interactiv, constient §i responsabil.

c) S-au realizat proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectindu-se
cerintele interne §i externe si asigurind cadrul calitdtii in invatimant. Cele mai multe proceduri
sunt functionale, fiind formulate in concordanfi cu legislatia privitoare la Invitimantul
preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor §i prin monitorizare sunt imbunitatite pentru a fi in

acord cu toate cerintele sistemelor si proceselor,

d)Comisia Evaluare i Asigurare a Calititii a identificat priorititile si a stabilit planuri de actiune
si de imbunétitire pentru realizarea unei antoevaluiri riguroase. Dup3 raporul de evaluare interni
s-a realizat planul de imbunétitire conform politicii stabilite de organizafie i s-a evaluat punerea

in practica a acestuia.

Elaborarea planurilor de imbunititire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe descoperite in
urma rapoartelor de monitorizare interni realizate i actualizarea celor care nu au fost

imbunétitite.
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Indicatorii de performants si standardele de referin{i externd au reprezentat baza in elaborarea,

desfigurarea i monitorizarea programelor de invitare si serviciilor.
4. Alte actiuni punctuale intreprinse de CEAC:

- Personalizarea fiselor de responsabilitifi pentru fiecare compartiment $i comisie, in vederea

eficientizarii gradului de implementare a misurilor corective CEAC

- Personalizarea figelor postului in cadrul CEAC, in functie de specificul activitatilor derulate in

cadrul comisiei

-Stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea curenti $1 sumativd, avind in vedere criterii
standardizate elaborate in conformitate cu programele scolare in vigoare, care si permiti o

evaluare dupa aceiagi itemi obiectivi, indiferent de clasi

- Aplicarea si valorificarea unui chestionar de identificare a gradului de satisfactie a parintilor in

legditura cu serviciile oferite de scoald

- Aplicarea i valorificarea unui chestionar de identificare a gradului de satisfactie a elevilor in

legdturd cu serviciile oferite de scoal

- Realizarea unor machete cu documentatia minimi a portofoliilor si dosarelor catedrelor, ariilor
curriculare §i comisiilor de lucru; verificarea portofoliilor si elaborarea unor propuneri de

imbunatitire a procesului de colectare a dovezilor $1 a surselor acestora

- Centralizarea exemplelor de buni practici oferite de reprezentaniii catedrelor $i initierea unui

manual de bune practici aflat in lucru
- Colaborarea la realizarea ROI in conformitate cu legislatia in vigoare
5. Noi puncte de actiune — propuneri pentru anul scolar 2024 - 2025:

- Derularea unor programe de promovare, implementare $i monitorizare a aspectelor legate de

cultura calitaii in rindul cadrelor didactice
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- Identificarea procedurilor — cheie in CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei ierarhii
privind prioritatea lor in sistemul calititii, simplificarea pagilor si flexibilizarea acestora, astfel

incét sd se creeze un echilibru intre decizia centralizati i cea autonom3

- Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment; propunerea
unor programe si training-uri avind ca scop congtientizarea importantei autoevaluirii, a
managementului documentelor de interes general si, mai ales, a implementarii programelor de

imbuniitatire ce rezultd din procesul monitorizirii periodice

- Elaborarea §i implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor de
bune practici prin asistente si inter-asistente intre catedre §i arii curriculare (pe orizontali si

verticald)

- Realizarea de intdlniri de lucru §i de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboririi st

implementirii programelor de invitare, de performanti si remediere

- Imbunitatirea relaftilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii, cu alti
profesori §i cu alfi membri ai personalului ; dezvoltarea spiritului competifional prin evaluare
periodicd a activiti{ii profesorilor, care si se refere atit la sarcinile stabilite prin fisa postului, cit

si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru

- Desfigurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatirii centrate pe elev si a
orelor demonstrative la nivel de catedrd / arie curriculari pentru diseminarea exemplelor de buni

practicid

- Evaluarea standardizati a progresului gcolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de

progres si a altor instrumente de evaluare i centralizare a datelor privind progresul scolar
6. Dificultdti intAmpinate - aspecte care vor face obiectul planului de imbundtitire:

- Insuficienta diseminare a informatiilor de interes major - EX: adaptarea la cerintele pietei

muncii

- Centralizare sporadica a informatiilor esentiale parvenite din mediul extern si cel intern
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- Sistem de delegare a sarcinilor defectuos — responsabilititi §i cerinte ambiguu definite sau

impropriu delegate

- Nu toate echipamentele si aparaturile moderne sunt folosite de citre profesori

COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC $1 FORMARE N CARIERA DIDACTICA

Perfectionarea la nivelul unititilor de invatamant trebuie sa indeplinesca functia de
reglare - autoreglare a activitatii instructiv — educative, didactice si extradidactice, de dezvoltare
profesionala personalizata, de inovare a practicii scolare intr-un anumit spatiu de instruire si
situatii educative, de stimulare a creativitatii cadrelor didactice si a elevilor, de investigare a
activitatii scolare

Activitatea Comisiei de Mentorat Didactic si Formare in Cariera Didactici in anul scolar
2023 - 2024 s-a desfisurat in baza prevederilor Planului managerial al comisiei,Planului
operational si a obiectivelor propuse de $coala Gimnaziali Nt.1 Ardeoani.

in vederea atingerii obiectivelor propuse cadrele didactice din unitatea de inviimént
au participat la:

a. grade didactice

b. cursuri de masterat

C. cursuri de perfectionare i formare continug

d. activititi metodice la nivelul comisiilor $1 cercurilor metodice.

La nivelul $colii Gimnaziale Nr.1 Ardeoani, Comisia de Mentorat Didactic 1 Formare
in Cariera Didactici a desfigurat urmatoarele activititi:

- & fost Intocmit raportul de activitate al Comisiei de Mentorat Didactic si Formare in
Cariera Didacticd pentru anul scolar 2023 - 2024;

- au fost aplicate chestionare pentru identificarea nevoilor de perfectionare/formare
continud a cadrelor didactice din unitatea de invatimént, dupd care a fost realizati analiza,
prelucrarea datelor §i prezentarea concluziilor;

- a fost intocmit planul managerial al comisie pentru anul gcolar 2023 - 2024;

- a fost Intocmit planul operational al comisiei pentru anul gcolar 2023 - 2024;

- au fost completate, centralizate $1 indosariate fisele individuale de formare continuj
pentru fiecare cadru didactic incadrat;

- & fost reactualizati i completatd macheta cu baza de date privind perfectionarea cadrelor
didactice din unitatea de invatimant, cuprinzind: nume $i prenume, CNP, vechime, studii, gradul
didactic si anul obtinerii, cursuri acreditate cu denumirea cursului, furnizor si nr. de credite
obtinute in cadrul programelor de formare continud, cursuri avizate cu denumirea cursului,
furnizor si nr. de ore;

- au fost prezentate, pe tot parcursul semestrului, informatii referitoare la activititile de
formare continui initiate de M.EN.,, calendarul activititilor de perfectionare si documentele
transmise de 1.8.J. Bacau si C.C.D. Bacau cu privire la acest lucru;

- a fost stabiliti o colaborare continui cu inspectorul responsabil cu dezvoltarca
profesionald din 1.S.J. Bacau ;

- au fost monitorizate inscrierile cadrelor didactice la grade didactice;
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- au fost monitorizate activititile desfisurate de cadrele didactice in domeniul

perfectiondrii §i formirii continue,

SITUATIA CADRELOR DIDACTICE CARE SI-AU DEPUS CERERI DE

SOLICITARE DE PREINSPECTIE N VEDEREA INSCRIERII LA GRADUL
DIDACTIC II §I LA GRADUL DIDACTIC I iN ANUL $COLAR 2023-2024

Atanasoaie Petronela
Dolinschi Delia

Dancu Daniela Elena
Turcu Maria Magdalena

PARTICIPAREA LA CURSURI DE FORMARE CONTINUA DIN CADRUL

UNOR PROGRAME DE PERFECTIONARE/FORMARE CONTINUA IN ANUL
SCOLAR 20232024

Director,Prof Apetri Cristian

Cursun-, Eficientizarea parcursului educational prin consiliere si orientare -25 credite
-,,- Educatie nonformald si tehnici altemative de invitare in context actual’’-20
credite
Obtinerea gradului didactic I
Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sanitos’’
Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe si legume™.

Prof Tabacaru Nelia

Cursuri -,,Eficientizarea parcursului educational prin consiliere si orientare -25 credite
-,.Educatia financiari la clasi -15 credite

Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sanitos’’.

Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe 51 legume™’.

Prof.Inv. Presc.Tilimbeci Violeta

Cursuri ,, Eficientizarea parcursului educational prin consiliere $l orientare -25 credite
- Educatie nonformald si tehnici alternative de invétare in context actual’’-20
credite
-, Bune practici in educatia parentald —Fundatia World Wision Romaénia -15
credite
Concursuri desfagurate cu prescolarii :
-Concursul National ,,Super Piticot” ~Martie 2024
- Concurs Judetean.,,Consumi lactate, cresti sanitos’’,
-Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe si legume™’.

»» Proiect National ,,Promovarea imaginii scolii” organizat de Ziarul Esential in Educatie
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* Proiect Educational International , Educatic fara frontiere!" organizat de Ziarul Esential in
Educatie

Prof Inv Presc,MoisA Ana-Maria
» Cursuri ,, Eficientizarea parcursului educational prin consiliere si orientare -25 credite
-»Dezvoltarea competentelor in vederea asigurdrii unui mentorat de calitate in
invafimantul preuniversitar -15 credite
-, Bune practici in educatia parentaii —Fundatia World Wision Romania -15
credite
* Webinarii -,, Aprecieri in loc de laude - Editura ArtKlett
-»Ascultarea empatici .Comunicarea non-violentdi - Editura ArtKlett
-, Jocul  didactic-Strategii  de predare-invitare-evaluare integrantd din
perspectiva unui examen de titularizare/definitivat/grad T in invatimantul pregcolar si
primar —Asociatia Atelier de Cuvinte.
* Concursuri desfigurate cu prescolarii -
-Concursul National ,,Super Piticot” —~Martie 2024
- Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti snitos’”.

-Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe st legume’’.

Prof Inv. Primar.Munteanu Adriana
* Cursuri-, Eficientizarea parcursului educational prin consiliere si orientare -25 credite
¢ Concurs Judetean.,,Consumi lactate, cresti sinitos™’.
* Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe s1 legume™’,
* Organizarea Cercului Pedagogic fnvéﬁmﬁnt Primar-aprilie 2024.

Prof Inv Primar Mirauta Carmen-Alina
* Cursuri ,, Eficientizarea parcursului educational prin consiliere si orientare -25 credite
- Educatie nonformali si tehnici alternative de invitare 1n context actual’-20

credite

* ,, Proiect National ,,Promovarea imaginii gcoli’” organizat de Ziarul Esential in Educatie

* Proiect Educational International ,,Educatie fara frontiere!" organizat de Ziarul Esential in
Educatie

¢ Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sanitos™.

¢ Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe si legume”™’

* Organizarea Cercului Pedagogic invépﬁm&nt Primar-aprilie 2024.

Prof Inv Primar Purcaru Ana
e Cursuri ., , Eficientizarea parcursului educational prin consiliere §i orientare -25 credite
* Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sinitos”’.
* Concurs Judetean , Beneficiile consumului de fructe s1 legume”’.
* Organizarea Cercului Pedagogic Invitamant Primar-aprilie 2024,
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Prof.Inv Primar Atanasoate Petronela

Cursuri ,Fii creativ si eficient in pregitirea orelor
-, Cum gestionez o clasa in care existd §i copii cu cerine educationale specifice.
Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sinitos’”,
Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe s1 legume”’.
Organizarea Cercului Pedagogic invégéméint Primar-aprilie 2024,

Prof Inv Primar. Dancu Daniela

Obtinerea Gradului didactic I1.

Cursuri -,,Eficientizarea parcursului educational prin consiliere si orientare -25 credite
-,Dezvoltarea competentelor in vederea asiguririi unui mentorat de calitate in
invatimantul preuniversitar -15 credite
-,, F1i prof de 10-Creeazi si sustine un mediu interactiv in clasa ta -12 ore
-,, Prevenirea si combaterea consumului de droguri -1 ord
-,.Introducere in cercul sigurantei -7,5 ore
-Proiectul Roz-Albastru -4 ore
-,,EDU-vox-Profesorul in era comunicrii eficiente-~12 ore
-,,00-Pan-EU Conference on Digital Education -1,5 ore
Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sdnitos’”.
Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe si legume’”.
Organizarea Cercului Pedagogic Invaamént Primar-aprilie 2024,

Prof.Bujor Delia

L)
]

Efectuat inspectie finald Grad didactic II.
Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sanitos’’.
Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe §i legume””.

Prof Iftimescu Maria

Curs ,,Educatie nonformala si tehnici alternative de invitare in context actual’’-20 credite
Curs,, Tehnici si strategii de comunicare cu impact in relatia familie-gcoald.-30 ore
Curs,,Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul educatiei  socio-
emotionale-30 ore

Curs,,Provociri si solutii privind abordarea integrala a copiilor cu cerinte educationale
speciale-30 ore

Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sdnitos’”.

Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe si legume™.

Prof.Tomozei Nicoleta

Concursuri sportive :Cupa Toamnei-Ardeoani,,Crosul Olimpic-Bacau’’,Cupa Primaverii-
Solont,Cupa Prieteniei’’-Zemes.
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* Concurs Judetean., Consumi lactate,cresti sinitos’”.
*  Concurs Judetean , Beneficiile consumului de fructe st legume”’.

Prof.Turcu Maria Magdalena
* Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sinitos””,
* Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe s1 legume™.
* ., Festivalul de datini si obiceiuri de iama Podureanca ;
¢ Olimpiada ,.Lectura ca abilitate de viata’
¢ Concursul festival national CDIdei in carti”’.

Prof.Colpos Corina Maria
¢ Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sinitos”’.
* Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe s1 legume””.

Prof Buftea Iuliana
* Conversie profesionali Informatica si Tehnologia Informatiei din cadrul Departamentului
pentru Educatie Continua Invitimant la distanti si cu frecventd redusi al Universititii
Tehntce Cluj-Napoca.
* .,Consumi lactate cresti sinitos™".
* Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe si legume”’.

In anul scolar 2023-2024 in Scoala Gimnaziala Nr.1 Ardeoani s au efectuat Inspectii in
vederea sustinerii de catre cadre didactice a definitivarii in invatamant si gradelor al II-lea si
Lastfel:

* Dir Prof Apetri Iulian Cristian- Sustinut inspectie finali Grad I;
* Prof Turcu Maria Magdalena- Sustinut Colocviu Grad I ;
* Prof.Bujor Delia- Efectuat inspectie finald Grad didactic Il ;
¢ Inv.Atanasoaie Petronela —Sustinut inspectia curenti II, Grad I :
* Inv.Dancu Elena Daniela -Sustinut mspectie finali Grad didactic II.

Activititile desfigurate in cadrul comisiilor metodice din unitatea de invitimant au avut un
rol important in formarea continui a cadrelor didactice prin varietatea si complexitatea temelor
abordate, care au vizat:

a. realizarea obiectivelor cuprinse in planul managerial

b. colaborarea in realizarea planificirilor, proiectelor de lecti st a testelor de evaluare

¢. analiza rezultatelor obtinute de elevi, realizarea progresului gcolar

d.schimbul de bune practici pentru asigurarea calititii in educatie e. abordarea
transdisciplinariin predarea diferitelor discipline

f. colaborarea intre invititori s1 profesori in vederea cresteriicalititii actului educational.

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII COMISIEI DE MENTORAT DIDACTIC SI
FORMARE IN CARIERA DIDACTICA-ANULUI SCOLAR 2023- 2024
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PUNCTE TARI

~colective de catedri echilibrate ca nivel de experientd, majoritatea profesorilor fiind
titulari(15 cadre didactice), din care cu gradul didactic I (9 cadre didactice) i cu gradul didactic
Il (3 cadre didactice), cu titlul stiintific de doctor (1 cadru didactic)si care au in componenti
profesort metodisti,

- cadrele didactice sunt preocupate de perfectionarea si formarea continui prin inscrierea
la grade didactice

- buna pregitire metodic si stiingificd a cadrelor didactice

-sprijinul conducerii scolii in vederea participarii cadrelor didactice la diverse forme de
perfectionare sau la cursuri de formare/perfectionare.

PUNCTE SLABE
- alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in concordanti cu nevoia de dezvoltare
profesionald
- 5 cadre didactice nu indeplinesc cerintele art. 242 din Legea Educatiei Nationale Nr.
1/2011 (neobtinind 90 de credite profesionale transferabile in ultimii S ani).
- costurile mari ale programelor de perfectionare, in cazul celor mai multe fiind perceputi
taxa.

OPORTUNITATI - oferta variatd a cursurilor de formare si perfectionare organizate de
CCD Bacau i de alti furnizori de formare
- oferta cursurilor de perfectionare/master/studii postuniversitare etc. a
institutiilor de invatimant superior
- oferta stagiilor de formare in striiinitate
AMENINTARI - lipsa motivirii financiare.

CONCLUZIE,

Activitatea de formare/perfectionare a cadrelor didactice arati preocuparea permanenti a
celor implicati In procesul instructiv- educative

- evaluative pentru imbunititirea managementului scolar,pentru dezvoltare profesionals

personalizati §i pentru inovarea practicii scolare.

Pentru anul scolar 2024-2025 Comisie de Mentorat Didactic s1 Formare in Cariera Didactici
din scoala si a propus responsabilizarea fiecarui cadru didactic privind actul de predare -invatare -
evaluare.

COMISIA SSM si COMISIA PSI

Au desfasurat activitatile specifice privind instruirea personalului si a elevilor, intocmirea
fiselor de instructaj, respectarea masurilor specifice. S-au intocmit documentele specifice
activitdtilor SSM (conform legii 319/2006 actualizati) si PSI (conform legii 307/2006

actualizatd). Responsabilii SSM si PSI au finalizat cursuri platite de scoali.
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Comisia P.S.1L
Apirarea impotriva incendiilor constituie o precupare permanenti a unititii noastre, sens in care
am actionat pentru:

- implementarea noilor prevederi legale;

- indeplinirea misurilor stabilite in urma controalelor intere si al controalelor executate de
organele administratiei publice;

- analizarea §i inliturarea operativi a deficientelor care s-au manifestat in domeniul apirarii
impotriva incendiilor;

- analizarea concluziilor rezultate din activitatea de instruire si pregitire a personalului;

- asigurarea dotrii, calitatea i functionarea mijloacelor tehnice de apdrare impotriva incendiilor
achizitiondnd :stingatoare ,furtune, obiecte pentru pichetul amplasat in curtea scolii:

- s-au realizat exercitii de alarmare si evacuare in caz de incendiu sau cutremur conform
graficului intocmit la Tnceput de an scolar;

- s-au distribuit cadrelor didactice si elevilor fluturasi informativi;

- $~au stabilit masuri pentru imbunititirea activitatii astfel ci pe holul scolii existi afisate reguli
P.S.I. , misurile de evacuare in caz de incendiu ,indicatoare de iesire din unitate etc.

Pentru mentinerea unui nivel scizut al riscului de incendiu pe perioada anului gcolar 2023-2024
am luat mésuri pentru prevenirea incendiilor, astfel:

- am realizat mnstruirea personalului nedidactic in fiecare luni si a personalului didactic odata la
3 luni , in conformitate cu legislatia in vigoare gi am completat figele de instruire;

- s-au executat periodic exercifii practice de alarmare, evacuare $1 stingerea incendiilor;
- instalatiile electrice au fost exploatate fira defectiuni §i improvizatii, corpurile de

iluminat sunt previzute cu globun de protectie;
- in camera centralei termice nu s-au depozitat , chiar §i temporar, alte materiale si
produse care nu au incidenti cu functionarea acestor spatii;
- cile de acces, evacuare si interventie au fost péstrate libere in permanentl evitindu-se
blocarea acestora cu mobilier, ambalaje s diferite materiale;
- ambalajele si reziduurile combustibile au fost evacuate ritmic evitindu-se depozitarea
acestora pe casele de scdri, culoare etc.;

- au fost respectate cu strictete procedura de lucru cu foc si regulile privind fumatul;

In conformitate cu ordinul 62849/03.12.2013 al IGSU s-au desfisurat activititi de
informare privind misurile preventive care trebuie adoptate in timpul unui incendiu sau cutremur
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de citre reprezentanti ai 1 S.U. Bacau s-au efectuat exercitii de simulare si de evacuare in caz de
incendiu si cutremur , s-au distribuit cadrelor didactice si elevilor fluturagi informativi .

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 Ia Scoala Gimnaziald Nr.1 Ardeoani nu au fost
incidente P.S 1. .

COMITETULUI DE SECURITATE $1 SANATATE iN MUNCA

La inceputul anului scolar, in baza Legit 319/2006 si conform N.GP.M. art, 22, prin
decizia directorului $colii Gimnaziald Nr.1 Ardeoani s-a constituit Comisia de Securitate gi
Sandtate in Muncd.

Activitatea Comisiei de Securitate i Siniitate in munci din anul scolar 2023-2024 s-a
concretizat in:

- procurarea figelor de protectie a muncii pentru tot personalul gcolii;

- efectuarea instructajului introductiv general pentru personalul nou angajat, al instructajului
pertodic pentru restul personalului si completarea figelor de protectic a muncii;

- efectuarea instructajului introductiv general pentru elevii care efectueazi pentru prima data
acest lucru, al instructajului periodic pentru restul elevilor §i completarea fiselor de protectie a
muncii;

- procurarea dosarelor medicale pentru tot personalul scolit;

- efectuarea controlului medical de citre tot personalul institutiei de invitimant §i completarea
dosarelor medicale;

- procurarea materialelor necesare informdrii si instruirii din punct de vedere al protectiei muncii;

-----

- elaborarea Planului de Misuri pentru asigurarea securititii i sanitatii in munci pentru anul
scolar 2023- 2024;

- elaborarea instructiunilor proprii de securitate §1 sdndtate in munci;
- elaborarea i afigsarea materialelor cu tematici de protectie a muncii in laboratoarele gcolii;

- desemnarea prin dispozifii interne a persoanelor responsabile cu verificarea mstalatiilor
electrice si a instalatiilor termice din scoala.

- verificarea instalatiei si tablourilor electrice daci corespund normativelor de protectie a muncii;

- verificarea prizelor de impimaéntare conform N.S.S.M. 111,
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Pe parcursul anului scolar 2023-2024 la Scoala Gimnaziald Nr.1 Ardeoani nu au fost incidente
S.SM. .

RAPORTUL DE ACTIVITATE AL COORDONATORULUI DE PROIECTE SIPROGRAME
EDUCATIVE $COLARE $]1 EXTRASCOLAREAN SCOLAR 2023-2024

NUME $1 PRENUME CONSILIER EDUCATIV:
Prof. TABACARU NELIA

NUME $1 PRENUME CONSILIER EDUCATIV:
Prof. TABACARU NELIA

I ACTIVITATI DERULATE iN CADRUL UNITATII DE INVATAMANT

La inceputul anului scolar s-au realizat documente specifice de planificare a activititii
educative:

- Planul operational

- Programul/calendarul activitiifilor educative scolare §i extrascolare in

conformitate cu planul de dezvoltare institutionals, cu directiile stabilite de citre
inspectoratul scolar §i minister, cu nevoile si interesele beneficiarilor primari, in urma
consultirii consiliului reprezentativ al périntilor/reprezentantilor legali, §i a
beneficiarilor primari

- Planificarea gedintelor cu piirintii

In elaborarea acestor documente s-a avut in vedere:

- intocmirea documentelor de lucru ale consilierului educativ st corelarea temelor

propuse cu cerintele clasei de elevi;

- utilizarea unor strategii didactice la orele de dirigentie, astfel incét elevul si se poati

exprima, si fie ascultat $i indrumat eficient;

- implicarea tuturor dirigintilor in activititi educative extragcolare {concursuri, ateliere

etc.) i valorificarea acestora din punct de vedere educativ:

- atragerea sprijinului pirintilor in vederea realizirii unui parteneriat real scoali-

familie.

Activitatea extracurriculard si extrascolari a avut la bazi Planul operational cu
obiectivele §i termenele propuse, Planificarea sedingelor cu parintii, Calendarul activititilor
educative extragcolare §i extracurriculare la nivel local si national. Misiunea noastrd conjugi
eforturile materiale $i umane ale intregului colectiv pentru indeplinirea obiectivelor: incurajarea
competitiei, performantei §i a progresului scolar. Rolul numeroaselor proiecte educationale este
acela de a-] constientiza pe elevci apartine unei comunititi educationale - prin colaborare, atunci
cand lucreazi in echipe, prin competifie prieteneascd, atunci cind elevul incearcd si se
autodepiiseasci pentru a-si demonstra valoarea. Se atinge obiectivul central al educajiei,
mentionat $i in Legea Educatiei Nationale - dezvoltarea personali a fiecirui elev. Elevii care au
participat direct la proiecte sunt mai deschisi, mai comunicativi, mai sociabili, mai altruisti, mai
increzitori in fortele proprii. in cadrul desfasuririi proiectelor educationale elevul are libertatea
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de manifestare pe care nu o poate avea la orele de curs, care trebuie si urmeze o programi destul
de rigida.

II.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Experientd in domeniul
activitatii educative
scolare gt extragcolare;
Personal didactic
calificat, cu competente
necesare evaludri  §i
valorificirii  valentelor
educative derivate dintr-
o problematic educativi
diversi,

Diversitatea
programului de activititi
educative;

Institutu specializate in
activititi educative
extragcolare in care sunt
implicatiel evii nostrii;
Modalititi alternative de

petrecere a timpului
liber prin  activitifi
derulate in timpul anului
scolar;

Deschiderea oferiti de
continutul  orelor de
consiliere in
conformitate cu
interesele elevilor si
perspectivele de

dezvoltare ale societitii;
Existenta parteneriatului
educational cu familia,
comunitatea, organizatii
non-guvernamentale i

guvernamentale in
vederea
responsabilizirii
acestora In sustinerea si
imbundtitirea  actului
educational,

Activitatea supraincircati a profesorilor
dirigingi de problemele administrative,
situatfia familiald a elevilor, dosare burse;
Fondun inexistente pentru desfisurarea
activitdtilor  educative  gcolare i
extrascolare;

Minimalizarea activititii educative scolare
§i extrascolare de citre pirinti,

Lipsa de responsabilizare a Consiului
elevilor in problemele specifice scolii.

29




¢ Colaborarea cu institutii
specializate in activititi
extragcolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Redimensionarea
“scolii” ca o
comunitate
autentici,
temporali,
contextuali,
racordatd la viata
publica;

¢ Existenta cadrului
legislativ care
reglementeazd g1
certificd activitatea
dirigintelui,
activitatea
educativi  gcolard
s extragcolari;

¢ Deschiderea
activititii
educative spre
implicare g
responsabilizarea
in viata
comunititii,

¢ Valorificarea
potentialului
creativ al elevilor
prin initierea de
101 proiecte
educative s
asumarea de rolur(;

o Interesul elevilor
de a participa la
procesul de luare a
deciziilor in
scoala;

¢ Valorificarea
voluntariatului i
dezvoltarea
congtiintei utilitifii
sociale a copiilor;

¢  Promovarea
dialogului

» Dezavantgjul creat de programele
scolare 1incidrcate care nu permit
dezvoltarea componentei educative:

» Oferta negativdi a strizii i
internetului;

¢ Neimplicareafamilieiinsustinereaactiv
1tatii educative din scoala.
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intercultural in
vederea  cregterii
calititu vietil
comunititii,

ML Activitati educative scolaresiextrascolare

Activitatile derulate in anul scolar 2023-2024 au fost bogate si au vizat educatia

ecologicd, educatia civica, educatie pentru sintate, sport, educatie rutier, educatia interculturala,
istorie, matematicd, culturi general dar 51 educatia on-line.

v

AN N N S R N

ANENEY

Parteneriatul cu alte gcoli din imprejurimi, " La Francophonie”, ce a avut loc la Centrul
Cultural Lira (coordinator Solomon Ioana-Efigenia)

Ziua limbilor europene(coordinatori Solomon Ioana-EfigeniagiDolinschi Delia-Cristina)
Petrecere de Halloween —expozitie de dovleci, ppt, confectionarea de masti, costume
sialteobiectespecificesarbatorii, carnaval de Halloween,

~Ziua internationala a drepturilorcopilulyi”

Ziva Nationala a Romaniei :,, 1 Decembrie-ZiuaNationala 2 Romaniei”-cadrele didactice
ale ScolitGimnaziale Nr. 1 Ardeoani

~Craciunul —darul bucuriei”-activitatea cadrelor didactice ale ScoliiGimnaziale Nr. 1
Ardeoani

Dor de Eminescu

Siguran{i pentru toi- activitate de prevenire $1 siguranta

Mica Unire- 24 ianuarie activitatea cadrelor didactice ale ScoliiGimnaziale Nr. 1
Ardeoani

Petrecere de ZiuaCopilului- iunie 2024

Excursie Durau-in care copiii au fost initiati in tehnici si practici de orientare turistica
Excursie in judetul Neamt(Scoalaverde)

PARTICIPAREA LA PROIECTE SCOLARE SIEXTRASCOLARE

1. Voluntariat in CadrulCampanieiSociale “Saptimina fructelor si
legumelor donate™

2. Proiect SNAC in parteneriat “Zambegtesidiruieste”

ProiectulCreativ-Literar, “Recreatia” - etapa I, “Magia Criciunului”, cu 8

premii I (Prof. inv. primar Atinisoaie Petronela)

4. Proiect educational inparteneriat “Postul in viata crestinului — treaptd spre
desavarsire”

5. Proiecte ducationale in parteneriat: UTILIZAREA SOFTULUI
EDUCATIONAL §I A MANUALULUI DIGITALIN PROCESUL DE
PREDARE-INVATARE

6. Proiect educational inparteneriat “SA NE CINSTIM EROIT”

bt
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7. Proiecteducatonal ,Hallowen”

8. Proiecttematic “Sa ne cunoastem trecutul s1 frumusetile patriei”

9. Proiect educational SNAC in parteneriat “Zambeste si diruieste”

10. Participare in vederea selectiei cu un proiect Erasmus + de EDUCATIE
SCOLARA

11. Micul pieton - parteneriat cu Politia

12. Doctorul, prietenul copiilor- parteneriat cu cabinet medical din Ardeoani

13. In vizita la Satullui Mos Craciun- excursie in decembrie 2023

Director,Prof. Apetri Cristian
* Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sdnitos”
* Concurs Judetean , Beneficiile consumului de fructe 1 legume’”.
Prof.TabacaruNelia
* Participare Concurs ,, Matemaniada’
e Participare la concursurile de matematica, Comper’” si ,,Olimpiada satelor din Romania’’
» Concurs Judetean.,,Consumi lactate cresti sinitos”
»  Concurs Judetean , Beneficiile consumului de fructe st legume”’
Prof.Inv.Presc.Tilimbeci Violeta
* Concursuri desfisurate cu prescolarii :Concursul National ,,Super Piticot”
* Proiecte / parteneriate educationale:
o ,,Doctorul, prietenu! copiilor”- partener cabinel medical Georgescu Olga
o ,Micul Pieton”- partener Postul de Politie Ardeoani
¢ Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sinitos”’.
* Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe s1 legume”’.
Prof.Inv.Presc,Moisi Ana-Maria
* Concursuri desfisurate cu pregcolarii :Concursul National , Super Piticot”
* Proiecte / parteneriate educationale:
o ,.Doctorul, prietenul copiilor”- partener cabinel medical Georgescu Oiga
© ,Micul Pieton”- partener Postul de Politie Ardeoani
* Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti siniitos’.
¢ Concurs Judetean ,, Beneficiile consumului de fructe $i legume”’.

Prof Inv Primar Munteanu Adriana
¢ Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sindtos™’
*+ Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe s1 legume”™”
¢ Comper matematici : premiul I - Enache Paul, Puscasu Kevin, Colacel Maria /Premiul
[I-Popa Nicholas, Mirauta Anais
» Comper Ib romini: Premiul I- Mirauta Anais, Puacasu Kevin/Premiul II- Colacel
Maria/Premiul IIT-Enache Paul

Prof.Inv.PrimarMirautaCarmen-Alina
* . Sunt mindru ca sunt romin” ( desene, serbare)
* Inagteptarealui Mos Craciun “ ( serbare)
e Concurs ,, Cel mai bun recitator « (15 ianuarie }
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Ziua MAMEI ( program artistic, expozifie mirtisoare )
Suntemcopiii EUROPEI-prezentare Power Point
Copile, azi e ziua tal”( cintece , poezii, desene )

ConcursJudetean.,,Consumi lactate,cresti sdnitos’’
Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe 1 legume”’

Prof . Inv.PrimarPurcaru Ana

Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sdnitos’
Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe st legume”’
»» Sunt mandru ca sunt roman” ( desene, serbare)

In agteptarealui Mos Craciun “ ( serbare)

Concurs ,, Cel mai bun recitator “ ( 15 ianuarie )

.Ziua MAMEI ( program artistic, expozitiemarfisoare )
Suntem copiii EUROPEI-prezentare Power Point
Copile, azi e ziva tal”( cintece , poezii, desene }

Prof.Inv PrimarAtanasoaicPetronela

Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sanitos™
Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe si legume”’
Carnavalul toamnei

Unire-n cuget gi-n simtiri - 24 ianuarie
Acorduri de parteneriate in cadrul Proiectului interdisciplinary Micii Olimpici

Prof.Inv.Primar. Dancu Daniela

Proiecte educationale locale: "Bogatiile toamnei”, "l1Decembrie - ziua tuturor
romanilor", "Eminescu-luceafarul poeziei romanesti”, "24 ianuarie - Mica
unireprinochiicopiilor"

Programul de literatie: Toti copiii citesc: start bun in clasa pregatitoare, realizat in
colaborare cu FUNDATIA NOI ORIZONTURI

Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti siniitos”

Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe st legume”’

Prof. Turcu Magdalena

Festivalul concurs national CDI dei in carti
Olimpiada “Universul cunoasterii prin lectury”
Festivalul concurs “Podureanca”.

Prof Bujor Delia

Concurs Judetean., Consumi lactate,cresti sanitos”’
Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe s1 legume”’

33




Prof Iftimescu Maria

Concurs Judetean.,,Consuni lactate,cregtisinitos™
Concurs) udetean ,,Beneficiile consumului de fructe §1 legume’’

Prof TomozeiNicoleta

Sustinerea lectiei metodice in cadrulCercului Pedagogic

Organizarea fazei pe cerc metodic a Olimpiadei Nationaale a SportuluiScolar la SAH
»Cupa Prieteniei la Fotbal”’- Zemes

Parteneriate cu- Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Zemes, ScoalaGimnaziala Solont,
Scoala Gimnaziala Magiresti, Scoala Gimnaziala Poduri

Crossul Olimpic Bacau 1 iunie 2023, competitive Judeteana in care doi elevi ai scolii
noastre s-au clasat pe locurile Il si T

Organizarea/participarea la actiuni de voluntariat cu Asociatia Theodors Angels

Concurs Judetean.,,Consumi lactate,cresti sindtos™
Concurs Judetean ,,Beneficiile consumului de fructe si legume™’

Pentru anul scolar 2024-2025, ne-am stabilit o serie de obiective de realizat la nivelul scoli1 , prin
activitdtile educative scolaresiextragcolare.

D)

2)

3)
4

3)
6)
7)
8)
9)

Obiective:
Diminuarea numirului de elevi cu note sciizute la purtare din cauza absentelor sau a
actelor de indisciplini;
Descoperirea unor modalititi optime de folosire a competentelor in activitaitile
extracurriculare;
Cresterea procentului de promovabilitate la examenele de EvaluareNationali;
Implicarea unui numar cat mai mare de elevi in activititile educative gcolare gi
extragcolare ale scolit;
Cunoasterea optiunilor elevilor privind petrecerea timpului liber;
Optimizarea relatiei scoali- familie;
Diversificare aactivitaii extracurriculare;
Cresterea calitatii actiunilor educative din scoala;
Conectarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local, judetean , national
si international;

10) Eficientizarea colaboririi scolii cu alte institutii implicate in buna functionare g

societitii.

11) Acreditarea pe Programul Erasmus +, Educatie scolard
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COMISIA PENTRU ‘PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI , A FAPTELOR DE
CORUPTIE SI A DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA
INTERCULTURALITATIL."”

Prevenirea §i combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisd importanti
pentru crearea unui climat propice desfiguririi activitifilor instructiv-educative, dar si satisfacerii
trebuintelor de sigurant sub multiple aspecte.

Activitatea comisiei de combatere a violentei, al anului scolar 2023-2024 de la Scoala

Gimnaziald Nr.1 Ardeoani, s-a desfigurat conform sarcinilor comisiei respective care s-au
aplicat, atdt elevilor, personalului didactic, nedidactic auxiliar, persoanelor striine aflate in
incinta unititii de nvatimant, parintilor ca parteneri de educatie, cat $1 tuturor persoanelor care
au fost implicate in educatia copiilor.

Comisia pentru combaterea violentei a colaborat cu toate celelaite comisii organizate la
nivel de unitate . A intocmit planul de misuri al comisiel, pe care [-a popularizat tuturor cadrelor
didactice, cat gi parintilor.

Tofi factorii educationali au intervenit in cazul conflictelor dintre copii,care au fost
reduse §i fird consecinte grave.

Toate  cadrele didactice au adus la cunostinti conducerii unitdtii, pdrintifor,
colaboratorilor abaterile disciplinare ale copiilor, pentru solutionarea conform regulamentului
scolar si regulilor stabilite la nivel de scoals,

Comusia nonviolent# a colaborat cu toate cadrele didactice in instruirea periodici a
personalului si elevilor privind normele de protectia a muncii.

Fiecare cadru didactic, conform planului de misuri, a ajutat la instruirea periodici a
personalului si elevilor privind misurile de apirare in situafii de urgenti, pentru evitarea de
comportament violent $i panicat. Comisia a sprijinit conducerea scolii in activitatea de consiliere
§1 orientare gcolard sau de integrare sociali a copiilor acorddnd sanse egale pentru toti. Comisia
a sprijinit dirigintii si conducerea unititii in organizarea consultatitlor si dezbaterilor cu pirintii,
pe probleme privind educarea copiilor, respectiv combaterea violentei. Comisia a sustinut
programe de educare a copiilor in spiritul unui comportament de grija si pastrare a bunurilor
materiale din unitate si de remediere a acestora, prin derularea $1 finalizarea unor teme din planul
de masuri. Toate incidentele au fost semnalate si indreptate prin metode educative specifice.

Comisia a luat masuri de atenuare a conflictelor iscate in unitate st de informare a
conducerii in cazul in care s-a impune acest aspect. Optiunea pentru comisia non-violent3 a
insemnat implicit adoptarea unui comportament civilizat atit in incinta, cét §i in afara acesteia,
1ar prin sintagma “‘comportament civilizat” se Intelege:
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a). Respectul manifestat constant fafi de colegi, profesori i personalul auxiliar al
unititii,

b). Evitarea oriciror forme de violentd gi agresivitate.

¢). Rezolvarea conflictelor sau situatiilor problematice prin dialog si in conformitate cuy
regulamentele in vigoare (arbitrarietatea dirigintelui sau directiunii).

d). Evitarea distrugerii bunurilor unitdfii sau a celor personale, ale colegilor, ca
manifestare a violentei, etc.

e). Responsabilitate in indeplinirea sarcinilor asumate $1 implicare in rezolvarea unor

probleme/dorinte sau nevoi, exprimate personal sau in numele clasei, fird violenti verbali, sau
de alt fel..

e)Adoptarea unei atitudini sincere $1 oneste in orice situatie, dar mai ales atunci cind se
produc incidente; firi falsi solidaritate care de obicei se reduce de fapt la complicitate gi
tdinuirea adevirului,

g} O forma concreti de manifestare a respectului i de intelegere a valorilor promovate de
citre unitatea noastri o reprezinti situatia in care programul, s-a desfigurat intr-o atmosferi
calmai si linigtits,

S-a recomandat distribuirea unor materiale cu caracter preventiv, amenajarea de panouri
cu astfel de materiale, organizarea de concursuri §i implicarea copiilor in actiuni educativ-
preventive.

ASPECTE VIZATE:

- Implementarea unor activititi de monitorizare $i congtientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori gcolari i la nivelul opiniei publice, in scopul
sensibilizirii acestora;

- Realizarea comunicirii interinstitutionale;

- Formarea atitudinii responsabile fafd de comportamentul propriu si al celorlalfi in

conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI ST ACTIUNI:

- Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi i a ghidurtlor de intervin
pentru cadre didactice si parinti (pentru: identificarea formelor curente de violentd din scoald,
identificarea contextului in care apare violenta scolard, cunoagterea actorilor principali Tn
situatiile de violentd, aflarea opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale périntilor);

- Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucririi datelor din chestionare;
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- Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoald, la necesitatea purtirii de
cétre elevi i profesori a unor semne distincte;
- Prelucrarea cu elevii §i pirinii, afisarea reglementirilor privind ordinea interioari, a
misurilor §i planurilor de actiune;
- lnregistrarea actelor de violenti pe baza unei fise avizate;

Introducerea unor teme privind violenta in scoali 1 misurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie:

- Formarea unor echipe operative formate din diriginti, membri ai Comisiei de prevenire §i
combatere a violentei, pirinti, reprezentanti ai Politiei;

- Realizarea acordurilor de parteneriat intre gcoal si parin{i, intre scoald gi Politia locali;

- Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor

agresive;
- lmplicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitifile dedicate fenomenului de
violenta;

- Dezvoltarea preocupirilor sportive prin participarea la activitdti i concursuri cu caracter

sportiv (fotbal, tenis de masé,volei,baschet);

- Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

- Oferirea de suport educational si consiliere pentru périnti, atit pentru cei cu copii cu
probleme de gestionare a comportamentului violent, cét i in general (activititi de consiliere in
orele de Intélnire cu pirintii, lectorate,convorbiri );

- Monitorizarea elevilor cu numir mare de absente g1 consilierea acestora pentru a nu
desfisura activititi $i comportamente cu potential violent;

- Activitdti de gestionare pe cale amiabil3 a altercatiilor ce au apérut in mediui elevilor,
observindu-se remedierea comportamentului;

-~ Activitifi pentru prevenirea §i combaterea violentei in cadrul Programului “Seoala

Altfel”.

ACTIVITATI GENERALE DERULATE :

Consilierea i implicarea elevilor cu pirini plecati in strdinitate in diverse activititi
extracurriculare;

¢ AGRESIVITATEA IN MASS-MEDIA
- Actiune de informare in vederea constientizarii elevilor si parintilor cu privire la
impactul agresivitatii mass-mediei asupra elevului;

e TOLERANTA
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- Dezbatere , studii de caz, concurs de desene —aplicatii pe tema tolerantei

* VIOLENTA VERBALA IN RANDUL ELEVILOR
- discutii libere; Dezbatere, studii de caz;

ANALIZA SOWT a activititii comisiei:

PUNCTE TARTI:

- Modalitati de asigurare a protectiei §1 pazei unitifii de invafimant,
- Existenta unei proceduri si a unui sistem de monitorizare a intririi persoanelor striine in
incinta unititii;
- Implicarea tuturor membrilor comisiei;
- Implicarea consilierului educativ.
PUNCTE SLABE

- Legatura cu périntii copiilor cu probleme disciplinare deficitar;
- Implicarea paringilor in remedierea manifestirilor negative a fost sporadica;
- "Acoperirea” vinovatilor pentru manifestirile violente de cétre colectivul clasei.

AMENINTARI:

- Situatia economico-sociald precars;
- Lipsa timpului petrecut de périnti impreuna cu copiii lor;

- Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de educatie.

OPORTUNITATL;

Deschiderea comunitiii pentru sprijinirea scolii in combaterea actelor de indisciplini: Politia

locald din localitatea Ardeoani

SOLUTII POSIBILE DE REMEDIERE

- Permanentizarea legaturii intre toti factorii care au responsabilitiiti in acest domeniu;

- Aplicarea sanctiunilor previizute in ROI;
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- Supravegherea mai atenti a elevilor in timpul pauzelor;

- Implicarea périnfilor in desfisurarea ulterioard a activititilor extrascolare ce vizeazi
combaterea violentei in mediul scolar dar i in cel familial, impreuni cu elevii

- Realizarea pe viitor a unor activititi comune intre elevii ciclului primar si cel gimnazial

cu tematicd de prevenire a situatiilor de violent in mediul scolar

Consiliului $colar al ElevilorAn scolar 2023 - 2024

In anul scolar 2023-2024 activitatea Consiliului Elevilor a fost relativ buni. Au avut
loc intdlniri cu liderii claselor V — VI, in care s-au discutat probleme organizatorice
(regulamente, activititi, drepturile si indatoririle elevilor), au fost propuse activititile
extragcolare care au fost desfisurate de-a lungul acestui an gcolar.

Avind in vedere rolul pe care il are Consiliul Elevilor in implicarea elevilor in viata gcolii,
s-a stabilit 0 agend& de lucru care a vizat monitorizarea elevilor problemd, intirirea legiturilor

dintre ei 3i Consiliul profesorilor claselor st conducerea scolii.

Principalele obiective instructiv — educative au fost:

1. Cunoagterea de citre elevi a Regulamentului de organizare gi functionare a Consiliului
Scolar al Elevilor;
Informarea elevilor cu privire la activititile scolare;

Implicarea elevilor in activititile scolare:

bl

Promovarea activititii Consiliului Scolar al Elevilor

5. Realizarea unui cadru propice informirii elevilor.

Puncte tari:

- Organizarea unor activititi precum : , Sirbitorim I Decembrie! ” — dezbateri,
desene, colaje; ,Magia Craciunului” — serbare de Craciun , Colaborarea cu
profesorii gcolii in desfasurarea activititilor propuse,

- Organizarea unor activitdti precum : »o1guranta pe Internet” — realizarea de
postere cu mesaje care promoveaza folosirea responsabild a Internetului prin

respectarea regulilor de conduit in mediul virtual
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»Mamai, azi e ziua ta” — confectionarea de maértisoare si felicitdri pentru mame,
expozitie, scenete cu ocazia serbirii zilei de 8 Martie

Colaborarea cu profesorii scolii in desfdgurarea activititilor propuse

Buna comunicare cu cadrele scolii

Feedback-uri pozitive din partea elevilor:

Relatii foarte bune intre membrii CSE.

Puncte slabe:

Lipsa initiativei Consiliului Elevilor in organizarea activitiilor scolare,
Sedinte putine la numir,

Lipsa de comunicare intre elevii claselor s1 sefii acestora;

Nu au fost organizate comitete pentru anumite activitifi,

Neimplicarea in anumite probleme cauzate de elevii scolii.

Oportunitifi:

Disponibilitatea membrilor Consiliului Elevilor de a se implica mai mult in
problemele scolii;
Posibilitatea unor sedinte mai numeroase §1mai constructive,

Realizarea unui aport uriag in privinta activititilor din Siptimana Altfel.

Ameningiri:

Cadrele didactice pot si nu fie de acord cu propunerile de activititi ale membrilor
Consiliului $colar al Elevilor;

Lipsa unor membrii de la sedinte sau de la luarea decizitlor;

In general, la intruniri $i activititi au fost prezenti toti sefii claselor, elevi ai scolii. De cele mai

multe ori au dat dovadi de diruire s implicare la activititile desfasurate pe parcursul anului
scolar 2023 — 2024,

COMITETUL DE PARINTI

La nivelul scolii,s-au organizat sedintele cu parintii pe clase, in care s-au ales comitetele
pe clasd, apoi sedinta pe gcoald | s-a ales noul comitet. Au fost chestionati parintii in legfiturd cu
perceptia lor despre rolul §i eficienta scolii, au fost solicitai si vini cu propuneri i impliciri in

viata scolii.
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BIBLIOTECA

In anul scolar 2023-2024, Biblioteca scolii a fost coordonati de doamna Diaconu Gianina
si a functionat in conformitate cu teglementarile legale. Pe viitor, trebuie-insa- o data cu
achizitionarea unor noi corpuri, aranjarea cartilor in functie de indicele alfabetic al autorilor,
pentru a face posibila o mai buna recomandare si gasire a cartilor. De asemenea, cartile vechi,
deteriorate, in special manualele iesite din uz, trebuie propuse pentru casare, in felul acesta
eliberandu-se spatiul depozitar. Un lucru imbucurator este si dotarea bibliotecii cu calculator
functional si un aparat audio-recorder, care face posibile activiiati de auditie si catalogarea
electronica a cartilor (inceputa, dar neterminata). S-au obtinut sponsoriziri pentru dotarea cu
carti noi.

ACTIVITATEA SERVICIULUI SECRETARIAT
in anul scolar 2023 - 2024 compartimentul secretariat a desfasurat diverse activititi
pentru a indeplini sarcinile din figa postului dar s1 cele trasate de conducerea unititii:
© asigurarea optimi a interfetei dintre scoald si beneficiar (elev/profesor) ca obiectiv general:

rezolvarea corespondentei scolii;

completarea zilnici a condicii de evidentd a personalului didactic;

completarea i eliberarea de diplome

intocmirea si finalizarea cataloagelor de corigente precum st primirea documentatiei privind

desfasurarea corigentelor si a examenlor de diferenta (bilete de examen, lucrari scrise):

deschiderea evidentelor scolare noi, registrelor matricole,operarea miscarifor elevilor;

intocmirea situatiei statistice sfarsit de an scolar, inceput de an scolar;

completarea si eliberarea foilor matricole urmare solicitirilor pe bazi de cerere,

eliberarea actelor de studii pentru toate nivelele de invatamant

completarea si eliberarea de adeverinte pentru elevi ori de cte ori este nevoie,

primirea, verificarea cu ceilalti membri ai comisiilor a dosarelor de burse;

primirea si verificarea dosarelor pentru burse

Intocmirea lunara a pontajelor pentru cadre didactice, personalul didactic auxiliary si

perscnalul nedidactic '

actualizarea registrului electronic privind eviden(d a salariatilor i transmiterea la ITM ori de

céte ori este nevoie

© intocmirea tuturor situatiilor legate de incadrarea personalului didactic, (situatia normelor,
situatia pe discipline, completarea fisei de incadrare in aplicatia INSPECT, etc.)

o intocmirea de decizii personalului scolii urmare a schimbarilor intervenite, decizii de
incadrare pe baza repartitiei ISJ

© completarea contractelor individuale de munca a celor nou veniti in unitate precum si
finalizarea contractelor celor plecati din unitate

o Intocmirea de dosare de personal pentru profesorii nou venii in unitate

O 0 0 0O

0 0 000 0O

0

41




o

intocmirea lunari a statelor de plata

completarea si eliberarea de adeverinte cu diferite sporuri pentru persoanele pensionabile
sau pensionate la solicitarea lor prin culegerea datelor din arhiva unititii noastre

completarea §i eliberarea de adeverinte de sinitate pentru angajatii scolii ori de cite ori este
nevoie (medic de familie, spitalizare, Casa de sdnétate)

intoemirea conform cu calendarul miscarii personalului didactica situatiilor cerute
completarea machetelor solicitate de ISJ Bacay in aplicatia INSPECT

s-au Intocmit proceduri specifice compartimentului secretariat respectind legislatia in
vigoare

ACTIVITATEA SERVICIULUI CONTABILITATE

Compartimentul contabilitate, in activitatea desfisurati in anul scolar 2023-2024, a avut

ca obiective realizarea sarcinilor previzute in figa postului si realizarea performantei la nivehl
compartimentului.

Pentru realizarea obiectielor la nivelul indicatorilor cuprinsi in fisa postului, s-a avut in

vedere urmatoarele:

o
<

angajarea unitatii alaturi de director in orice actiune patrimoniala;

reprezentarea unitatii alaturi de conducerea acesteia in relatiile cu agentii economici,
institutii publice, etc. In cazul incheierii contractelor economice de executare de lucrari,
prestari de servicii, colaborare- sponsorizare in conformitate cu legislatia in vigoare:
incheierea contractelor de inchiriere spatii persoane fizice si juridice in vederea obtinerii de
fonduri extrabugetare necesare indeplinirii planurilor de venituri si cheltuieli;

intocmirea planurilor de venituri si cheltuielj bugetare si extrabugetare in termenele si
conditiile stabilite de lege;

mntocmirea actelor justificative st a documentelor contabile cu respectarea formularelor si a
normelor de completare;

urmarirea incadrarii stricte in creditele aprobate pe toate coordonatele clasificatiei bugetare;
organizarea circuitului documentelor contabile si inregistrarea lor in mod cronologic si
sistematic in evidenta contabila;

organizarea si exercitarea vizei de control financiar preventive in conformitate cu
dispozitiile in vigoare;

organizarea si conducerea efectuarii operatiunilor contabile pentru scoala sintetic si analitic
prin luarea tuturor masurilor ca evidents sa fie tinuta la z1;

urmatrirea si controlarea periodica a personalului care gestioneaza valori banesti si materiale;
urmarirea, aplicarea si respectarea tuturor dispozitiilor legale privind salarizarea si drepturile
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

verificarea si definitivarea statelor de salarii cu sumele de retinut;

intocmirea formelor pentru efectuarea incasarilor st platilor in numerar sau prin conturi
bancare, pentru urmarirea debitorilor;

organizarea inventarierii valorilor materiale si banesti, instruirea si controlul personalului
unitatii, in vederea efectuarii corecte a operatiunii de inventariere;
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intocmirea darilor de seama contabila si cele statistice, precum si contul de executie
bugetara;

verificarea statelor de plata, a indemnizatiilor de concediy de odihna, concediu medical,
statele de plata a burselor.

verificarea legalitatii trecerii pe cheltuieli a unor sume , in limitele de competenta stabilite
de lege;

verificarea documentelor privind inchirierea spatiilor temporar disponibile si verificarea
incasarii chiriilor;

repartizarea pe baza de referate de necessitate a materialelor de mtretinere;

efectuarea de propuneri in scris conducatorului unitatii privind componenta comisiilor de
inventariere si de receptie pentru toate bunurile intrate in unitate prin achizitionarea din
fonduri bugetare, venituri, dotari sau donatii;

intocmirea lunara a balantelor de verificare pe rulaje st solduri a activitatii de buget, venit si
balanta centralizatoare;

lunar, pand pe data de 5 a lunii prezentam la ISJ Bacau situatia privind monitorizarea
cheltuielilor de personal aferente lunii precedente;

lunar pana pe data de 10 a lunij prezentam la Primiria Ardeoani situatia furnizorilor si
bilantul prescurtat;

lunar péna pe data de 20 a lunii intocmim necesarul de credite pentru: - plata salariilor st a
contributiilor aferente, - plata fondului de handicap,- plata burselor Bani de liceu si burse
profesionale, si plata transportului pentru elevii navetisti, situatie pe care o transmitem la ISJ
Bacau;

trimestrial, pana pe data de 05 prezentam la Trezoreria Moinesti situatia concordantei
soldurilor a lunii precedente, cu cele din contabilitatea proprie;

lunar, pana pe data de 05 prezentam la Trezoreria Moinesti situatia Platilor restante si
situatia numarului de posturi — Anexa 30.

intocmim op-urile, centralizatoarele, borderourile pentru carduri si situatiile necesare pentru
trezorerie astfel incat plata salariilor sa fie asigurati;

intocmim propunerile de angajare a cheltuielior, angajamentele si ordonantarile de plata
pentru fiecare ordin de plata atat la cheltuiala de personal, cheltviala materiala si pentru
banii de burse si transport elevi;

planificam situatia platilor pentru decadele Tunii;

inregistram in contabilitate manualele scolare primite de la Inspectoratul Scolar , urmarim
migcarea acestora pe baza procesclor verbale de predare primire citre clase in luna
septembrie §i restituirea acestora in luna iunie ;

lunar intocmim declaratiile 112, 100 si anual declaratia 205 ;

calculam amortizarea lunari a mijloacelor fixe, intocmim centralizatorul de amortizare
trimestriald

contabilizam toate documentele de casa si banci, intocmirea tuturor notelor contabile ;
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© intocmim lunar balanta analitci a materialelor, a conturilor de obiecte de inventor si
mijloace fixe

o intocmim bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul finaciar in conformitate cu legislatia
din vigoare privind standardul cost elev pentru finantarea de la bugstul local a sectiunii de
functionare(chelt personal, materiala si burse) si a sectiunii de dezvoltare(investiile) si
pentru activitatea autofinantata,

© intocmim si transmitem Ja Primaria Ardeoani si ISJ Bacau bugetul pentru orice rectificare
bugetara la nivel de finantare complementara, articole si aliencate si la nivel trimestrial.

© organizam intocmirea lucrarilor de inchidere a exercitiului financiar-contabil;

© transmitem la Finante, HG 186 semestrial situatia privind numarul de personal incadrat si
sttuatia fondului de salarii;

© colaboram cu serviciul secretariat in ceea ce priveste programul de salarii EDUSAL,
REVISAL.

© indeplinim alte sarcini cu caracter financiar contabil date de conducatorul unitatii sau
prevazute expres in acte normative,

V. EFECTIVE DE ELEVI SI REZULTATE ANUALE

EFECTIVELE DE ELEVI

" Clasa Eleviinscrisi la inceput | Elevi ramasi la
de an sfarsitul anului

Pregatitoare 15 15

I 20 21

H 21 21

1 18 17

v 16 16

A\ 14 14

\%1 25 25

Y 18 18

VIII 21 20

Total 168 167

La sfarsitul anului ycolar 2023-2024, 1a scoalanoastra au fost inscrisi211 de elevi,
astfel:
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» prescolari=50
> inv.primar =90

> gimnaziu =77

au terminat 217

NUMARUL DE ABSENTE
Clasa TOTAL ABSENTE ABSENTE
MOTIVATE
Pregatitoare 37 37
I 29 0
Ir 0 0
m 0 0
v 0 0
v 926 79
VI 112 112
VII 470 415
Vi 737 512
Total

REZULTATELE ELEVILOR DE LA GIMNAZIU

Numar Numair
Numir total total elevi
total | elevicor cu
elevigi | igenti la | situatianei
mnaziu | gimnazi | ncheiati la
u gimnaziu

Numir
total
elevigi
mnaziu
cu
media
pe sem
a
cuprins
&intre
5-5,99

Numir
total
elevigi
mnaziu
cu
media
pe sem
I
cuprins
dintre
6-6,99

Numir | Numir
total total
elevigi | elevigi
mnaziu | mnaziy
cu cu
media media
pe sem | pesem
1| I
cuprins | cuprins
dintre dintre
7-7,99 | 8-8.99

Numir
total
elevigi
mnaziu
cu
media
pe sem
I
cupring
Alntre
9.9 99

Numir
total
elevigi
mnaziu
cu
media
pe sem
n

10
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V-14

VI-25

VII-18

Clojlo |
ololo|o
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(o)W IR IES | OS]

VIII -20

CONCLUZII
* Activitatea din scoali a fost desfisurati cu respectarea legislatie1 si a procedurilor
interne;
* A fostasiguratd baza materiali pentru toate activitatile (scolare si extrascolare);
* Activitifile desfisurate in anul scolar 2023-2024 au respectat obiectivele propuse in
Planul de actiune al scolii pentru perioada2023-2028 s1 planul managerial anual

Director,
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